
第31回研究会

「経営デザインシート活用事例発表研究会」
2023/11/16 19:00～21:00

経営デザイン分科会

＜zoom設定のお願い＞
氏名を漢字フルネームでお願いします（ふりがな歓迎）
カメラON・マイクミュートでお願いします

<質問について>
ご質問はチャットにお願いします。
すべての質問にお答えできないことをご了承ください。



本日のプログラム

１．分科会の活動について

２．事例発表

「中小企業診断士による中小企業の経営デザイン支援事例パート２」（仮）
中村 貴彦 氏（株式会社中村貴彦中小企業診断士事務所、

Officeコンサル鷹（経営革新等支援機関））
（公財）東京都中小企業振興公社 知的財産人材育成スクール 主任講師
（一社）東京都中小企業診断協会 知財活用ビジネス研究会 代表幹事

●インタビュー（予定）
土肥昌修氏（熊手蜂蜜株式会社 常務取締役）
花﨑恵多氏（株式会社アクトキャップ 代表取締役）

３．フリーディスカッション

４．次回のご案内



中小企業診断
士による
中小企業の経
営デザイン支
援事例

2023/11/16

中小企業診断士による
中小企業の経営デザイン
支援事例－２

2023年11月16日（前回2021年11月18日）

中小企業診断士

中村貴彦



2023/11/16

中村貴彦

・1989年～2003年 電気メーカー（経営企画、生産管理、原価管理等）
・2003年～2022年 地方銀行系シンクタンク（経営コンサルティング）
・2019年～ Officeコンサル鷹（現在、認定経営革新等支援機関）
・2022年～ 株式会社中村貴彦中小企業診断士事務所 代表取締役
・2022年～ 一般社団法人 中小企業グローバルビジネス協会 監事
－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－

平成元年からいままで、事業会社での経営企画等の実務経験、中小企業診断士と

しての活動、銀行系シンクタンクの経営コンサルタントとして活動してきました。
目指すのは「鷹の耳と目で、将来を俯瞰し、組織の社会的価値と経済的価値の創造を
デザインする経営コンサルタント」です。

最終的には、100歳まで生き生きと働け幸せになれる社会の実現に向けて、自らが
模範となり、次世代に希望をつなぐ存在になりたいと考えています。

株式会社中村貴彦中小企業診断士事務所
Officeコンサル鷹（経営革新等支援機関））

（公財）東京都中小企業振興公社 知的財産人材育成スクール 主任講師
（一社）東京都中小企業診断協会 知財活用ビジネス研究会 代表幹事

https://shibuya-smeca.com/member/takahiko-nakamura/
nakamura@consultaka.jp



本日の目的

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

中小企業診断士の目を通して、

経営デザインシートはどんなものなのか現場での活用事例を

共有していただく



発表内容

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

１．診断士による中小企業政策のデザイン

２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ

３．経営デザインシートの簡易版活用時の留意点

４．診断士が聞いた経営デザインの現場

事例１．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

事例２．株式会社アクトキャップ 代表取締役 花﨑恵多氏



発表内容（補足）

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

完全版 簡易版

※私は、経営の世界にいるので、汎用性のある価値デザインではなく、経営デザインと
いう表現を使用します。経営デザインを現したものをＫＤＳとします

※本日使用するＫＤＳ（経営デザインシート）は以下の２タイプです。



発表内容

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

１．診断士による中小企業政策のデザイン



１．診断士による中小企業政策のデザイン

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

「診断士は企業の成⾧戦略の策定について専門的知識を
もってアドバイスします。また、策定した成⾧戦略を実
行するに当たって具体的な経営計画を立て、その実績や
その後の経営環境の変化を踏まえた支援も行います。こ
のため、診断士は、専門的知識の活用とともに、企業と
行政、企業と金融機関等のパイプ役、中小企業施策の適
切な活用支援まで、幅広い活動に対応できる知識や能力
が求められています」

出典：中小企業庁「中小企業診断士とは」
https://www.chusho.meti.go.jp/shindanshi/shindanshitoha.htm

中小企業診断士の役割
Ｑ：役割で正しいのは？
①中小企業政策の策定、②中小企業施策の適切な活用支援



１．診断士による中小企業政策のデザイン

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

将来構想のキャッチフレーズ

資源 ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ﾓﾃﾞﾙ

提供価値

外部環境課題

資源 ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ﾓﾃﾞﾙ

提供価値

2030年には
こうしたい!

これまで
どうだった

2030年に向けていまからどうするか
・

変革する中小企業のナビゲーター

行政が予
算化した
公的施策

公的施策
の普及・
活用支援

診断士が
提言した
公的施策

公的施策
の提言・
活用支援

行政が描
く社会の
実現

中小企業
が描く社
会の実現

多様化、複雑化、迅速化す
る社会変化への対応

共創社会の到来

内閣府
簡易版

中小企業診断士と中小企業、行政等による
政策立案・実行の推進（2023年度から開始）



１．診断士による中小企業政策のデザイン

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

診断士と中小企業、行政等による政策立案・実行の推進

1.意見交換会
2.パブリックコメント



１．診断士による中小企業政策のデザイン

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

AI 時代の知的財産権に関する意見書（知財活用ビジネス研究会）

Ⅲ. その他
意見1 地域社会や中小企業、クリエーターが安心安全に生成AIと暮らせる社会に向けて

・クリエーター等は、気楽に創作物を公表し、二次的利用を制限できる。
限定提供データを含むクローラ等も拒絶できる。
またAIサービス業者がコンテンツを利用した場合、適切な対価を簡単に得られる。
・ユーザーは、ディープフェイクを簡単に判別でき、脅かされない。
・AIサービス業者（AIシステム開発・運営組織）は、生成AIの普及に関わるコストを売上見合
いで負担する。
・悪意を持って生成AIを利用する組織や人は、罪刑法定主義のもと、 厳格な刑事罰を受
ける。
・国や行政は、本件で巨額な税金を投じるのではなく、税金等を増やし国力をつけられるよ
うにする。

経営デザインシートを使った未来像の価値デザイン（構想）を支援する

診断士と弁理士、マスコミ、医師、大学、研究機関、クリエーターで作成（Ｑ）。
原文とりまとめ：鈴木健治（弁理士）さん



発表内容

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ



２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

１．経営コンサルティング（ＫＤＳ原案作成を委託する）

２．ワークショップ（ＫＤＳを自ら作成する）

３．集合研修（ＫＤＳの作成方法を学ぶ）

４．集合研修＋個別相談（東京公社の取り組み）



２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所



２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

特許庁のホームページより



２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

スクールの特徴

東京公社のパンフレットより



２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

東京公社のパンフレットより



２．診断士が行う経営デザインの作成支援タイプ

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

東京公社の
パンフレット
より

個別企業訪問
（KDS説明）

集合研修
（KDS講義・演習）

個別企業訪問
（KDSフォロー）

（初級） 知財人材育成スクール （上級）



発表内容

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

３．経営デザインシートの簡易版活用時の留意点



３．経営デザインシートの簡易版活用時の留意点

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

完全版 簡易版



３．経営デザインシートの簡易版活用時の留意点

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所



３．経営デザインシートの簡易版活用時の留意点

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

経営デザインシートでいう知財とは

知的資産・知的資産経営とは（METI/経済産業省）



発表内容

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

４．診断士が聞いた経営デザインの現場



４．中小企業経営者インタビュー

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

事例１．株式会社アクトキャップ 代表取締役 花﨑恵多氏

事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏



４．中小企業経営者インタビュー

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

事例１．株式会社アクトキャップ 代表取締役 花﨑恵多氏



事例１．株式会社アクトキャップ 代表取締役 花﨑恵多氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

 会社設立:２０２１年１０月
 資 本 金 :３００万円
 本 社:横浜市戸塚区
 代 表:花﨑 恵多氏

＜２０２２年夏現在＞
 従業員ゼロ、事業実態ゼロで
 国の事業承継・引継ぎ補助金と地方銀行からの融資を元手に
 運送会社を買収することを検討



事例１．株式会社アクトキャップ 代表取締役 花﨑恵多氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所



事例１．株式会社アクトキャップ 代表取締役 花﨑恵多氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

https://www.masuda-ss.shizuoka.jp/

M&A完了（令和4年11月15日）

（本社：静岡県袋井市）



４．中小企業経営者インタビュー

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏



事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

同社のホームページには、中小企業及び中小企業支援者の皆様には、おなじみの
マークも記載されています。いくつわかりますか?



事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

パートナーシップ構築宣言
（関係閣僚と経済団体が創設）
サプライチェーンの取引先や価値創造を図る事業者の皆様との連携・共存共栄を
進めることで、新たなパートナーシップを構築することを、「発注者」側の立場
から企業の代表者の名前で宣言するものです。
「パートナーシップ構築宣言」ポータルサイト (biz-partnership.jp)

事業継続力強化計画認定制度
中小企業が策定した防災・減災の事前対策に関する計画を経済産業大臣が「事業
継続力強化計画」として認定する制度
中小企業庁：事業継続力強化計画 (meti.go.jp)

食品安全マネジメント規格「JFS規格」とは
JFS規格は、一般財団法人食品安全マネジメント協会が開発・運営する食品の安
全管理の取り組みを認証する規格
JFS規格とは | 規格・認証｜一般財団法人 食品安全マネジメント協会（JFSM）



事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所



事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

価値を提供した先から何を得るか

継続購入

多様性を
知る

味の違い
を知る

当社を
選択

購入

感謝



事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

ビジネスモデルで知財の果たす役割

選択肢１．ブランド力
選択肢２．技術力
選択肢３．安心感



事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

熊手蜂蜜は、現場工場とお客様の間にいくつの企業が入っているでしょうか?

選択肢１．１５（通常ルートより専門業者を多く通している）
選択肢２．７（通常ルートと同じ）
選択肢３．３（同社＋２社）
選択肢４．１（同社のみ）

資源の中の知財(安心感) 



事例２．熊手蜂蜜株式会社 常務取締役 土肥昌修氏

2023/11/16日本知財学会 経営デザイン分科会 © ㈱中村貴彦中小企業診断士事務所

新規顧客

「小分けのパックあります」



日程：2024年1月18日（木）19:00～21：00
実施方法：オンライン（zoomミーティング）

１．分科会の活動について

２．事例発表

ＯＫＢ総研の事例紹介

３．次回のご案内

申込方法：日本知財学会の経営デザイン分科会ページより

次回のご案内



ご参加ありがとうございました

アンケートへのご協力をお願いします

https://jp.surveymonkey.com/r/FVGFDKC
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