
第47回研究会

「経営デザインシート活用事例発表研究会」
2026/1/15 19:00～21:00

経営デザイン分科会

＜zoom設定のお願い＞
氏名を漢字フルネームでお願いします（ふりがな歓迎）
カメラON・マイクミュートでお願いします

<質問について>
ご質問はチャットにお願いします。
すべての質問にお答えできないことをご了承ください。



本日のプログラム

１．開会

２．事例発表＆フリーディスカッション
「経営デザインシート」を活用した中小企業支援「福島モデル」
＜登壇者＞
五島 宏明 氏（経営デザイン分科会幹事、ヒロパートナーズオフィス代表 中小企業診断士）
近藤 泰祐 氏（経営デザイン分科会代表幹事、（一財）知的財産研究教育財団事業部長）

＜ゲスト＞
齋藤 祐子 氏（株式会社マザーソリューション 代表取締役）※2023年4月に登壇
https://mother-solution.jimdosite.com/
髙橋 裕一 氏（福島県 商工労働部 産業振興課 課長）
矢内 誠人 氏（福島県 商工労働部 産業振興課 主任主査（技術支援担当））
富岡 花野 氏（福島県 商工労働部 産業振興課 知的財産企画員）
桐生 正人 氏（一般社団法人福島県発明協会相談員）※2023年4月に登壇

３．次回のご案内

https://mother-solution.jimdosite.com/
https://mother-solution.jimdosite.com/
https://mother-solution.jimdosite.com/


福島県における知財関連の取組について
R8.1.15 経営デザイン分科会 事例発表研究会

福島県 商工労働部 産業振興課



知的財産の創造、保護及び活用を推進し、
「知財立県ふくしま」の創造を目指すことを目的として策定。
福島県と福島県発明協会が中心となり、
関係機関が連携して支援体制を構築。

推進計画の進捗を管理するため、ふくしま知財戦略協議会を開催
産・学・官・金・言・支援機関等の有識者による意見交換を実施。

福島県知財戦略推進計画［2022年度～2026年度］

ふくしま知財戦略協議会



特許庁 福島県 公益財団法人福島イノベーション・コースト構想推進機構による連携協定

２０２４年１月２２日に三者で連携協定を締結

＜知的財産に関する協力の４つの柱＞

①普及啓発
②人材育成
③実務支援
④福島県での復興・イノベーション創出に資する
企業の支援

（左から特許庁濱野長官（当時）、福島県内堀知事、福島イノベーション・コースト構想推進機構斎藤理事長）



連携協定に関する主な取組

特許庁発行の広報誌「とっきょ」による情報発信

Vol.67 古川プラスチック
広報誌「とっきょ」URL：https://www.jpo.go.jp/news/koho/kohoshi/index.html

商標・ブランディングに関するワークショップ
６次化事業者向け

https://www.jpo.go.jp/news/koho/kohoshi/index.html


県内中小企業や自治体職員、産業支援機関等を対象に、
ビジネスモデルの構築や、その中での知財の活かし方について
学ぶことができるセミナーを開催。

今年度からは、小中学生向けのセミナーも開催。

知的財産に関する普及啓発

知財ビジネス活用セミナー 小中学生向けセミナー



近藤泰祐先生、五島宏明先生を講師に招き、
経営デザインシートを活用した実践形式のセミナー・ワークショップを開催。

デザイン経営推進人材育成事業



産業支援機関に価値デザイン経営の手法を理解していただき、
企業支援の場で活かしていただくことを目指す。

条件を満たした方には認定証を交付。

デザイン経営推進人材育成事業
支援機関向けセミナーへの参加

企業向けセミナーへの
ファシリテーターとして参加

支援現場での活用

報告書作成

認定証



＜セミナーの特徴＞

・強力な講師陣

・【支援機関向け】
企業支援の実践的な内容
ローカルベンチマークの活用
企業へのヒアリング（オンライン）

・【企業向け】
企業＋支援機関で受講
２日間の開催
１日目：価値デザインシートに関する座学
２日目：価値デザインシートのブラッシュアップ

デザイン経営推進人材育成事業

価値デザイン経営セミナー開催報告
※（一社）福島県発明協会（業務委託先）ホームページ



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d .

制約を強みに変え

価値と雇用を作り出す

サステナブルな産業モデル

株 式 会 社 マ ザ ーソ リュ ーショ ン
代  表  取  締  役 　 齋   藤    祐   子



プロフィール

齋藤　祐子

2001年　（財）日本道路交通情報センター　

　　　　　福島センター・首都高速センターでアナウンスを担当

2005年～　ＮＨＫ福島放送局「はまなかあいづTODAY」キャスター

2008年～　福島中央テレビ「ゴジてれChu！」お天気キャスター

2012年　　出産を機に引退

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ －



「ずっと家事と育児しか
　してこなかったんでしょ？」

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ －



私が感じた女性の課題

・育児や介護などを理由に離職するのは「女性」

・社会復帰を望んでもあきらめざるを得ない「やりがい」

・家庭に入っていた時間 ＝ 「ブランク（空白）」という誤解

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ －



私が感じた女性の課題私が感じた女性の課題

自分の仕事は自分で作る！

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ４ －

・育児や介護などを理由に離職するのは「女性」

・社会復帰を望んでもあきらめざるを得ない「やりがい」

・家庭に入っていた時間 ＝ 「ブランク（空白）」という誤解



2019年　ものづくりでの起業を決意 

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ５ －



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ６ －



4wayキッズリードDX4wayキッズリードDX

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ７ －



価値創造への挑戦

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ８ －



「安全」の見える化 ユーザーとの共創による度重なる改良

汎用性を高める

設計への変更

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ９ －



約５万通り
バリエーション

２７,０００点累計販売数

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ０ －



【弱視】
視力が育たない

状態

見える目を隠し
見えない目の

視力の発達を促す
遮蔽訓練

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ １ －



着け心地や遮蔽率を
試行錯誤で研究

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ２ －



１万人以上の治療をサポート

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ３ －



「これでいい」じゃなく

　　　　　　　　　　　　　　を届けたい！ 「これがいい」

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ４ －



６０種類以上の商品は

ほとんど同じ材料から作ることができる

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ５ －



【お客様のメリット】

　自分好みを作れる喜び

　「買い物」が「体験」になる

【私たちのメリット】

　必要な物だけを作り届けられる

　売れ残り・廃棄もなくせる

廃棄するのは、糸クズや生地の端切れ程度

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ６ －



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ６ －



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ６ －



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ６ －



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ７ －

ほとんどの商品が

楽天ランキング１位を

獲得！



【月間優良ショップ】

楽天市場の５万７千店のうち
顧客満足度が上位１％のショップに贈られる賞

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ８ －



61.5％

【 売上総利益率 】

77.7%

総利益
22.3%

72.1%

総利益
27.9%

総利益
61.5%

38.5%

一般的な

製造業
一般的な
小売業

22.3％ 27.9％ 61.5％

当社
製造小売業

※出典　経済産業省HP　   商工業実態基本調査 

無駄のない商品設計
　　　　　×　　　　　＝
高くても欲しい商品

＼　高い利益率　／

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － １ ９ －



2019年

2020年

2022年 2024年

個人事業主として
起業

仲間が増える
（各自在宅・業務委託）

【法人化】
パートさんの雇用開始

初の社員誕生！
社員・パート総勢８名に！

関わってくれる
メンバーが増えていく

2023年　

ロードマップ

自分たちの
仕事場を購入！

2025年　

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ２ －



ミスをなくし効率を上げるための
作業導線・環境の見直し

子どもが寝た後のZOOＭ作戦会議
Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ３ －



　データ分析　⇒　売上予測　⇒　閑散期に準備　⇒　繁忙期も安心

３００件のオーダー品も＼　即日発送！　／

長時間働けない   →　大勢いればいい！

急な欠勤が心配   →　備えておけばいい！

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ４ －



  ・ＡＩ活用

  ・ＤＸ化の推進

    業務の効率化

               ×

    属人化の脱却

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ５ －



・動画マニュアルの作成

人材育成期間の短縮
×

在宅でも働ける！

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ６ －



子連れ出勤ＯＫ

有給は１時間から利用可能

１６時終業

テレワークＯＫ

学校行事最優先！

当日申告の欠勤ＯＫ

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ７ －

看護・介護休暇 無制限



WEBデザイン

データ分析

人材育成

パターン製図

商品開発

ラッピング

商品改良

在庫管理

得意を生かし主体的に考え行動できるチーム！
Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ８ －



＼４名が事業運営を牽引　／

プ
ロ

ダ
クトディレクター

ゼ
ネ

ラ

ル
マネージャー

オ

ペ
レーションリーダ

ー

プ

ロ
ダクションリーダ

ー

属人化の脱却＝事業の継続性・安定性に！

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ９ －



福島県発明協会　桐生様近藤泰祐先生（知財学会） 五島宏明先生（中小企業診断士）

【サポート体制】

経営デザイン
ブランディング

販売戦略

MTR Field　山田諭様

経営支援

福島駅西口インキュベートルーム　　相馬　由寛様（中小企業診断士）楽天市場　新井真緒様

福島県産業振興センター　　　　　　本田　太郎様（社会保険労務士）

福島県よろず支援拠点　　　　　　　國分　靖泰様（中小企業診断士）

公認会計士・税理士高橋宏和事務所　高橋　宏和様（公認会計士・税理士）

高橋共同会計　　　　　　　　　　　渡邊　さやか様（公認会計士）

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ １ －



楽天市場

160億年間

成長率

107％年

市場規模（ベビー＆キッズジャンル）

2020 2021 2022 2023 2024 2025
0
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60000

70000

当社の売上推移
（千円）

に出店

年平均成長率

42.5％

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ０ －



・年間アクセス数　５１.５万　・最高月商　６２７万　・出品数　４１５商品
・リピート率１４．１％　・広告費用対効果（ROAS）　１１２５％

・年間アクセス数１６.６万　・最高月商　１１２万　・出品数　６８商品

　⇒商品数の拡充で更なる売上アップが見込める

広告費1万円に対し
約11.25倍の売上を創出できる
（一般的にはROAS300％が合格ライン）

【開店から７年目】

【開店から２年目】

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ １ －

売上拡大の定量的根拠



クラウドファンディングに
挑戦予定

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ２ －

2026年の挑戦



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ２ －

抜け出しマスタ 集まれ！

改良を重ねて
６代目



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ２ －

ー　従来商品　ー

胸元のみ固定
※自社製品



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ２ －

背中からベルトごと包み込む



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ２ －



製造委託にも挑戦

工数がかかり
商品化できなかったアイテムも
販売できるようになる

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ３ －
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（千円）
３年以内に

年商１億到達！ （人）

●売り上げ：棒グラフ　　雇用者数：線グラフ
●雇用者数は業務請負を除く
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Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ４ －



子どもの幼少期 ４年暮らした田村市滝根町

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ５ －



96.7％

当社の県外からの外貨獲得率

６８万人

WEBショップの訪問者数

年間
延べ

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ６ －



無限大

地方でも活躍できる可能性

2000万人

国内のハンドメイド人口

小さな産業の大きな可能性

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ７ －



2023年 楽天市場より認定講師に任命され
人材育成＆売上アップに寄与



2026年

2027年

認知と販路の拡大

BtoB＆海外への販路開拓

介護用品部門の設立

2030年　

未来ビジョン

暮らしに
便利と笑顔を届けられる

未来を創る

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ８ －



新しい働き方の選択肢と未来への希望を子どもたちへ・・・

Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ３ ９ －















ママたちの困りごとを
アイディアで解決する会社

Mother Solution Co.,Ltd.



Mo t h e r  S o l u t i o n  C o. ,  L t d . 　 　 － ２ ２ －



次回のご案内

■次回
日程：2026年3月19日（木）19:00～21：00
実施方法：オンライン（zoomミーティング）

事例発表：

経営デザインシートを活用する際の工夫点
小口章治氏（よつばビジネスコンサルティング代表、中小企業診断士）

経営デザインシートを含め将来構想などお話いただきます
鈴木晴子氏（株式会社hub 代表）

https://hubinc.jp/
小長井克久氏（株式会社日翔工業 デジタルクリエイター）

http://nissho-kogyo.jp/wordpress/

申込方法：日本知財学会の経営デザイン分科会ページより

https://hubinc.jp/
https://hubinc.jp/
http://nissho-kogyo.jp/wordpress/
http://nissho-kogyo.jp/wordpress/
http://nissho-kogyo.jp/wordpress/
http://nissho-kogyo.jp/wordpress/


ご参加ありがとうございました

アンケートへのご協力をお願いします

https://jp.surveymonkey.com/r/FVGFDKC
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